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Editeur

Les principales crises que nous avons connues récemment,
telles que la crise sanitaire de la COVID-19, la crise énergétique
et la catastrophe climatique, ont eu un impact considérable sur
la vie et les valeurs de notre collectivité.

se consacre a ses membres, investit ses fonds au profit du bien
commun et contribue a la création d'une société plus inclusive,
durable et solidaire, tout en apportant une solution
constructive a la crise.

Un grand merci aux membres qui
ont accepté de témoigner dans ce
rapport.

Méme s'ils ont un acces difficile au crédit bancaire, Icari s’engage a accorder a ses
membres un microcrédit de consommation & 0 % pour financer leurs projets

* personnels.

Tout ceci est rendu possible grice a notre équipe de volontaires et 4 nos
coopérateurs. Nous sommes plus que jamais reconnaissants pour votre soutien, qui
permet a ICARI de développer une société plus inclusive et durable chaque jour.
Nous exprimons notre gratitude particuliére & Anaclet Nihonkuru, qui a géré la
comptabilité générale de notre coopérative avec humanité et professionnalisme.

Ivan Thambo
Président
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Nos résultats

n’est pas de générer du profit. Si nous avons la possibilité de placer de
l’argent quelque part, autant que ce soit chez Icari, pour qu’il puisse servir

Nous proposons des microcrédits aux particuliers ayant un acces bancaire

difficile et qui souhaitent développer un projet personnel. « Notre choix
Membﬂ?-s

a d’autres associations ou a des personnes dans le besoin. »

Structure ICARI

ICARI poursuit la mise en place d'une structure visant a développer ses procédures internes
afin de favoriser l'optimisation de son impact social et environnemental.

Actuellement, le conseil d'administration d'ICARI est composé exclusivement d'hommes et ne
compte aucune femme. ICARI est une coopérative non agréée par le SPW Economie et le CNC, sans
secrétariat social ni salariés pour l'instant. Leurs administrateurs travaillent bénévolement.

Nous ne possédons pas encore de matériel opérationnel pour l'entreprise. Nous sommes
actuellement a la recherche d'un siege social permanent. Nous nous concentrerons sur des
achats responsables et cohérents avec nos valeurs, comme l'acquisition d'appareils électroniques
reconditionnés, la commande de prestations événementielles aupres de traiteurs biologiques et
locaux, et I'utilisation exclusive de papier recyclé pour nos impressions.

°© (&

232237€ 413 0€

de financement aux charges : Membres : d’encours de microcrédits:
administratives, le notaire et : actifs contributeurs :

compte bancaire

-53750€ 6/13

de financement aux charges . Membres : Personnes soutenues
administratives, securex et : contributeurs 5 via un microcrédit:
compte bancaire, : 0% femmes - 0% hommes
Febecoop
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Nos résultats

2713,00 EUR.

| Au 31 décembre 2022, les capitaux versés a ICARI par ses 13 membres adhérents s'élevaient a 2 713 €, soit
une augmentation de 54 % par rapport a l'exercice initial. Six membres, Coopérateurs-investisseurs
particuliers, se sont distingués en donnant & ICARI les moyens nécessaires a son développement
économique. Nous tenons a les remercier chaleureusement.

Fraisd'adhésion

Estimations globales 2021
Evolution
e i capraL socuaL | FonD commun | Ematens i ) F M A M i) [A IS |0 [N [D [Total
temps Adhérants AssoCies administratifs [Catégorie 1|Catégorie 2 200 200
5 5 1.000,00€ | 6.000,00€ | 000¢ 2 0
Année 1 10 5 2.000,00 € | 12.000,00 € 0,00 € 0 1 200 200
15 5 3.000,00 € | 18.000,00€ | 000€ 1 1 200 200
20 5 4.000,00 € | 24.00000€ | 480,00 &€ 0 2 100 100 200
25 5 5.000,00 € | 30.000,00€ | 600,00¢ 2 2
30 (] 6.000,00 € | 36.00000€ | 720,00 € . 2 100 100
Année 2 35 6 7.000,00 € | 42.000,00€ | 840,00€ 2 3 200 200
40 6 | 8.00000¢€ | 48.00000€ | 96000€ || 3 3
45 6 | 9.00000¢ | 54.00000¢ |1.08000€] 3 4 2001 2 o
_Année 3 50 6 |10.00000¢€]| 60.000,00¢€ | 1.20000¢[ 3 5 100| 100 200
200 200
100| 100 200
Cotisation 100 100
2200
2022
JOF MO A M) ) A S 0 [N D Total
2022
0
0
100 0 P [F M JA M JA S |0 N |D |Total
0 200 200
0
0
100/ 100{ 100| 100{ 100 500
100{ 100] 100/ 100| 100| 100| 100 100 800
| 0
1 100/ 100] 100 300
100 100
100{ 100/ 100| 100| 100{ 100{ 100{ 100, 100 900
| | | | ' 2700 200
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Opérations

ICARI adhere a l'idée qu'il n'y a pas de

L - , Nos obligations avec vous: 100 EUR
préjugés en matiere d'argent.

investis = 100 EUR accréditrice

En matiére d'inclusion, ICARI La formule de financement d'ICARI est unique en son genre.

accorde depuis longtemps une Les 100 euros investis par un membre sont entiérement

attention particuliére au soutien. réinvestis au profit des membres de la coopérative, dans le
cadre d’'un investissement générant des bénéfices avec une

L'entrepreneuriat féminin et a plus-value sociale. Les revenus et les contributions des

combler les difficultés d’acces aux membres constituent les seules sources de financement des

financements bancaires auxquelles colts structurels d'ICARI

sont confrontées celles qui veulent

entreprendre.

Ce cap est un jalon important dans les ambitions de
croissance d'ICARI en matiere de fonds. Chaque jour,
en effet, nos conseillers accueillent des projets et des
initiatives de grande qualité qui contribuent a la
construction d’une société plus inclusive et durable. I1
est essentiel pour ICARI de pouvoir en financer et
d’en accompagner le plus grand nombre !

Origine géographique des Répartition du capital

coopérateurs-investisseurs selon le genre
0,15% 99,85% 0,15%
Luxembourg Homme Femme

99,85%
Liege

2021 2022
Nombre Conclus Nombre Conclus List
- FSMA
o . - Notaire Bank
Administration 5 5 P < - Fiche
- d'adhésion
- Securex

- Contrat de crédit

- Fonctionnement

Reunions 5 5 8 3 - Opération
- Réflexion
. - Febecoop
Consultance privées 2 2 3 3 - Stepentreprendre
- ICARI
Encours -SPW Economie-Site Internet -
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Les comptes annuels

2022

Bilan : 5100¢€ Compte de résultats : 2700€
Au 31 décembre 2022, le total du bilan Les immobilisations financiéres, valorisées & 5 100 €,

: N A PO
d'ICARISC s'éléve & 5 100 €, en augmentent de 2 700 € (+54 %), principalement grice a
augmen‘fat’lon (,13 2700 € (+54 %) par une augmentation des participations au capital. Ainsi,
rapport  'année précédente. ICARI termine l'exercice 2022 avec une trésorerie

disponible de 2 700 € aprés avoir pris en compte les

.. Y aer s dépenses financiéres.
Notre activité de crédit a été

principalement financée par le passif.
Les parts des coopérateurs augmentent
pour atteindre 2 700 €, soit une hausse
de 54 %. Les coopérateurs d'ICARI SC
ont alloué 5100 € a ICARI pour financer
I'économie sociale et solidaire en
Belgique. Aucun partenaire n'a été
sollicité par ICARI.
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Bilan

Comptes d'ICARI exprimés en euros, sous réserve d’approbation par
I’Assemblée générale pour 'année 2022.

I COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

Ann Codes Ezevcice Exercice prececen
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT 20 1.3z0
ACTIFS IMMOBILISES 21/28
Immobilisations incorporelles k=l =1
Immobilisations corporelles €12 | Fp=?
Terrains et constructions 2z
Installations, machines et cutillage 23
Mobilier et materiel roulant B
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes verses 27
Immaobilisations Tinancieres €13 | 28
ACTIFS CIRCULANTS 2ase 2.778
Créances a plus d'un an 0
Creances commerciales 290
AUIres creances 2@
Stocks et commandes en cours d'execution 3
Stocks JIE
Commandes en cours dexecution i
Creances a un an au plus Sl z2.713
Creances commerciales 40
Autres creances 41 2.713
Placements de tresorerie RO
Valeurs disponibles S4s58 65
Comptes de regularisation 490N
TOTAL DE L"ACTIF o 3.508
Arn, Coos Fasecico Exorcice piocodent
CAPITAUX PROPRES s 3898 DETTES "
Dettes 4 plus dun an "
wn E.100
. " 5100 Dettes financiéres Tha
Dispanibie ’ Etabiissements de credit, deties de location.financement et dettes m
Indisponible m assimiloes
Plus-values de réevaluation 12 Autes empaurts e
Reserves 1 Detos commircialos m
Sein P Acompies sur commandes 1
Réserves indispanibles 13010 =
Roserves statulairement indisponibles 1an
[Dettes 4 un an au plus L
Acquisiion d'actions propres mz
|'| i Dettes a plus d'un an échéant dans lannée 2
Soullien financier . Deitos financiores i
Aulies 218 Etablssements de cedi 1
Réserves immunisees 132 Aues amprunts ™
Reserves disponibles a3y Deltos eommercialos m
Benefice (Perte) reporte(e) it " -1.202 Fourmissours i
Subsides en eapital 15 Effpts 3 payer W
Acompies sur commandes &
v 19
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net i i g s i
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES L Impts w0
Provisiens pour risques et charges 1605 Remungrations e charges sociales ]
Pensians et obligations similaires 180 Auos dettis i
Charges fiscales 161 Comples de regularisation e
Grosses reparations el gros entretien 162 TOTAL DU PASSIF s 3808
Obligations environnementales. 163
Aulres risques ot charges 1615
Impots differes 168
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Comptes de résultats

Produits et charges d'exploitation

Marge brute (=) | 9900
Dont: produits d'exploitation non récurrents 18A
Chiffre d'affaires 0 0
Approvisionnements, marchandises, services et biens divers 60/61
Rémunérations, charges sociales et pensions =} | B2
_Anmrti?:sen‘_nems_gt réductions de valeur sur frais d'établissement, sur &30 280
immobilisations incorporelles et corporelles
Réductions de valeur sur stocks, sur conmm_andes en cours dexécution et ie | saus
sur créances commerciales: dotations (reprises)
Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et reprises) (=} | eanm
Autres charges d'exploitation G408 922
Charges d'exploitation portées a lactif au tire de frais de restructuration 0} | o2
Charges d'exploitation non récurrentes GaA
Bénéfice (Perte) d'exploitation (i) | 9901 -1.202
Produits financiers Abrec
Produits financiers récurrents e
Dont: subsides en capital et en intéréts 753
Produits financiers non récuments e
Charges financieres L
Charges financiéres récurrentes &
Charges financiéres non récurrentes oes
Bénéfice (Perte) de 'exercice avant impéts (=} | Be02 -1.202
Prélevement sur les impots différés 7
Transfert aux impots différés o=t
Impots sur le résultat (M | em
Bénéfice (Perte) de l'exercice (s)ic) | 9e04 -1.202
Prélevement sur les réserves immunisées ae
Transfert aux réserves immunisées we
Bénéfice (Perte) de I'exercice 4 affecter L ] -1.202
AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS
Codos ERTCICE EXOICID procodont
Bénéfice (Perte) 4 affecter (4] | 2006 -1.202
Béngfice (Perte) de I'exercice a affecter (+¥1) | (o905} -1.202
Beénefice (Perte) reporté(e) de l'exercice précedent (¥ | ue
Prélevement sur les capitaux propres e
Affectation aux capitaux propres L
aTapport |
a la réserve légale e
aux aulres résenes &z
Bénéfice (Perte) a reporter R -1.202
Intervention des associés dans la perte o
Bénéfice a distribuer Ll
Remunération de 'apport a0
Administrateurs ou gérants es
Travailleurs 618
Autres allocataires g7
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Personnels

Au 31 décembre 2022, 'équipe d'ICARI comptait
cing volontaires & temps plein.

Nous remercions ’ensemble des collaborateurs d'ICARI
pour leur implication et leur engagement malgré les
défis, mais aussi pour ’énergie débordante et le

L'équipe a tout mis en ceuvre pour répondre au professionnalisme qu’ils mettent au service des
mieux aux besoins de ses membres, en leur missions et projets de la coopérative !
apportant expertise, soutien et conseil dans la

réalisation de leurs projets personnels en 2022. Nos

activités se sont déroulées & un rythme constant.

Voici notre équipe a la date du 31 Janvier 2022.

Direction

e Ivan Thambo-President Donatien
¢ Donatien RUBERINTWARI -Coordinateur

Finance
Anaclet NIYONKURU - Comptable

Projets et Communication
e Jean BARAMPAMA - Chargé de Projets

e Désiré NDIHOKUBWAYO - Chargé de Communication et Relations
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ICARI

Creé depuis 2 ans

ICARI est une coopérative
financiere belge indépendante
créée en 2021, active dans la
région wallonne

Reconnu etcertifié

ICARI est reconnu par la Banque
Carrefour et la Banque Nationale
de Belgique.

Cependant, il n'est pas encore
certifié par:

« SPW Economie

e Le Commissariat National de
la Coopération (CNC)

e FEBEA (Fédération
Européenne des Banques et
Financiers Ethiques et
Alternatifs).

Maitrise de risques

Valeurs

La solidarité, ’engagement,
I’humanité, la transparence et
Pinnovation.

Transparence

L’argent mis a disposition d'Icari
par sesmembres coopérateursne
finance que des credita la
consomationa ses adhérents pour
une société inclusive et durable.

Controle

ICARI n’est pas encore soumis au
controle de la FSMA (Autorité des
services et marchés financiers) et
du cabinet des auditeurs.

Le Conseil d'Administration d'ICARI controle et gere les risques de 'organisation. Le financement d’organisations ou
de personnes ayant difficilement acces au crédit est, par définition, risqué, mais il est 1ié & la mission sociale d'ICARI et
est maitrisé par des garanties et des procédures internes trés rigoureuses. Le risque de non-remboursement de crédit

est ainsi contrebalancé par :

Le Conseil d'Administration d'ICARI supervise et gere les risques de l'entreprise. Bien que le financement des
personnes ayant des difficultés d'acces au crédit soit par définition risqué, il est lié a la mission sociale d'ICARI et est
controlé par des garanties et des procédures internes extrémement rigoureuses.

Par conséquent, le risque de non-remboursement du prét est compensé par : L'adhérent doit avoir une assurance pour

le solde restant di des crédits octroyés.
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